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oca-Cola apuesta a

la soja: compro Ade!

por US

» o /o miliones

Coca-Colay AdeS, con fuerte presencia en las géndolas argentinas

Alfredo Sainz
LA NACION

Coca-Cola acaba de dar un nuevo
paso paradejardedepender exclu-
sivamentedelnegociodelas gaseo-
sasyconvertirse en unacompaiiia
de bebidas. La multinacional con
sede en Atlanta cerré en 575 millo-
nesde délares la compra de AdeS,
la marca de origen tucumano que
se convirtid enlalider enlaregién
en la categoria de bebidas a base
desoja.

AdeS —cuyo nombre es un acro-
nimo de Alimentos de Soja—nacio
en Tucuman en la década del 80 y
hoy es una marca con peso regio-
nalypresenciaentodoslos grandes
mercados latinoamericanos, desde
Brasil hasta México, incluyendo Co-
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lombia, Chile, Uruguay, Paraguay
y Bolivia. En el ultimo afio, AdeS
vendi6 56,2 millones de unidades
y genero ingresos para Unilever, su
duefia, por US$ 284 millones.
Detrés de la compra se encuen-
trala estrategia de Coca-Cola de di-
versificar su portafolio de bebidas,
ingresando en nuevas categorias
como ya lo habia hecho en jugos,
lacteos, café y té. “AdeS es la mar-
ca lider en su categoria y estamos
muy emocionados de agregarla a
nuestro portafolio de bebidas. Es-
toles da continuidad a las exitosas
asociaciones con nuestros socios
embotelladores de América latina
ytraeofertasmasinnovadoras para
nuestros mercados”, sostuvo Brian
Smith, presidente de The Coca-Cola
Company para laregion.

DIVERSIFICACION. Busca ampliar su portafolio de bebidas mas
alld de Ias gaseosas con lamarca nacida en Tucumén

ENRIQUE VILLEGAS

Por mas que en la compaiiia no
les guste admitirlo, las gaseosas
quedaron en el ojo de la tormenta
enmuchosmercadosycadavezson
mas comunes las acusaciones que
identifican el consumo de estas be-
bidas con la obesidad infantil.

Nuevas categorias

Para escapar de estas acusacio-
nes, Coca-Cola a nivel mundial
estd incursionando en nuevas ca-
tegorias. A nivel local, estaapuesta
incluye desdela compra de marcas
localescomo Cepita—quefueronad-
quiridas por la compaiiia en 2004~
hastalaincorporacién de propues-
tas internacionales, como la linea
de té frio Fuze Tea, las isotonicas
PowerAdeolalineadebebidasfun-
cionales Vitamin Water. Coca-Cola

_que tiene Unilever en Pilar e inicio

—

Argentina ademas Se convirtié en
el principal comprador de jugos de
fruta del mercado local y en los il
timos cincoaiios concretélaadqui-
sicion de més de US$1700 millones
de siete frutas.

En otros mercados, la compaiiia
va fue més lejos en su estrategia de
diversificar su cartera de produc-
tos. Con esta logica, no sorprende
que en Japén Coca-Cola tenga una
marca de café o que en Ecuador y
Méxicoyahayalanzadosulineade
lacteos.

Para AdeS la compra por parte
de Coca-Cola representa el quin-
to cambio de manos en menos de
treintaafiosdeexistencia. Lamarca
fue fundadapor Juan Martin Allen-
de, unabogadoy productor de soja
que estaba buscando alternativas
para la explotacién de su campo.
Para este proyecto, Allende sumo
a Alejandro Gutiérrez-Herrera, un
ejecutivo con experiencia enla in-
dustria lactea, que fue clave parael
desarrollo de la primera linea del
producto, que combinaba la leche
de soja con jugos de fruta. Los pri-
meros lanzamientos de la marca
incluyeron dos versiones: una na-
tural y otra de chocolate. Y al poco
tiemposesumaron lassaborizadas
denaranjaymanzana.

La buena respuesta que obtuvie-
ronlosfundadoresdelamarcahizo
que AdeS rapidamente quedara en
la 6rbita de las grandes empresas.
La primera en ver el potencial que
tenia el producto fue Refinerias del
Maiz, que en ese momento era una
compaiiia controlada por el grupo
Bunge & Born, yen 1992 se alz6 con
elcontrolde AdeS.

Poco después, Refinerias pas6 a
manosdelacompafianorteameri-
canaBestfoods,queasuvezen 2000
terminé siendo absorbida por Uni-
lever. Dentro de ese paquete, que
incluia marcas como Hellmann's
Knorr, también AdeS paséal porta
folio de Unilever.

Con el nuevo duefio, AdeS mudé
su produccion de la planta que te-
nia en lalocalidad de La Cocha, en
Tucuman, al complejo industrial
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suprocesodeinternacionalizacion.
“Esta venta ésun paso quenos per-
mite reenfocar nuestro portafolio
en Ameérica latina”, reconocio Mi-
guel Kozuszok, CEO para América
latina de Unilever. e
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